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Lettera del Presidente

Sono passati ormai quasi cinque anni da quando sono stato nominato Presidente delle
Fondazioni Riunite Onlus e mi pare necessario fermarmi a riflettere sul cammino
percorso.

Dopo molti esercizi con risultati negativi quest’anno abbiamo chiuso il bilancio in
attivo. Questo risultato mi rende orgoglioso e mi impone di condividerne il merito
con i miei compagni di viaggio che in questi anni mi hanno supportato e sopportato.
Di comune accordo abbiamo effettuato importanti interventi di efficientamento
delle strutture di Orzinuovi e di Orzivecchi grazie alle opportunita concesse dal
decreto rilancio.

Abbiamo superato anni difficili per la pandemia e per la ormai cronica difficolta a
reperire personale a qualsiasi livello. A tal proposito un particolare ringraziamento
va a tutto il personale che con professionalita e senso di appartenenza all’azienda
ha garantito uno standard di assistenza di livello superiore a quanto previsto dagli
standard regionali. Ritengo che la priorita per il futuro sia quella di ricercare
modalita sostenibili di incremento dei compensi percepiti dalle lavoratrici e dai
lavoratori ed a tal fine e stata attivata una piattaforma per il welfare aziendale.

Da diverso tempo gli ospiti delle nostre strutture, dimessi dai presidi ospedalieri,
presentano condizioni generali e fragilita sempre crescenti che rendono
estremamente complessa ’attivita assistenziale e sanitaria caricando gli operatori
di grandi responsabilita e fatiche.

Tengo a sottolineare ancora una volta la assoluta necessita ed urgenza di
implementare il numero di posti letto disponibili con particolare riferimento alle
demenze anche alla luce della positiva esperienza del nucleo Alzheimer.

Quotidiana e la richiesta di ricoveri che non possiamo soddisfare in quanto le
strutture operano in regime di totale saturazione e non poter rispondere
tempestivamente ai bisogni della collettivita & spesso sgradevole e frustrante.

Molta strada e ancora da fare per efficientare e migliorare i servizi che eroghiamo
ed oltre alla volonta degli amministratori delle Fondazioni Riunite € necessario ed
indispensabile un supporto del servizio pubblico e degli amministratori locali.

Senza il contributo di tutti gli attori il compito che siamo chiamati a svolgere diventa
sempre piu difficile ma credo che come abbiamo dimostrato fino ad ora la volonta e
la dedizione siano garanzia di impegno e determinazione per le future sfide.

Un caro saluto
Luca Abele Magli



La sintesi del Direttore Sanitario

Le tre strutture RSA delle Fondazioni Riunite della Bassa Bresciana Occidentale nel corso del
2023 hanno ripreso le normali attivita riportando, con gli opportuni accorgimenti, la situazione
al pre pandemia da virus SARS-CoV-2. Nel corso dell’anno si € concretizzata |’internalizzazione
della gestione della RSA di Barbariga anche per la parte assistenziale.

Gli Ospiti

Si e dato definitivo assenso all’accesso ai famigliari consigliando loro pero fasce orarie precise
al fine di evitare interferenze con le attivita di assistenza agli ospiti e limitando gli afflussi nei
nuclei.

Per la comparsa di alcuni casi positivi al SARS-CoV-2, riscontrati talora in seguito alla presenza
di sintomatologia suggestiva per infezione virale o per occasionali controlli, anche nel 2023 sono
stati effettuati, nelle tre strutture, screening seriati con tamponi antigenici rapidi per
monitorare la situazione epidemiologica e sono state applicate le procedure di isolamento nei
casi di positivita.

Sono state proposte le vaccinazioni agli Ospiti contro il Covid, contro U’Erpes e lo Pneumococco
e Antinfluenzale.

Anche in questo periodo, le condizioni cliniche generali degli Ospiti di nuovo ingresso hanno
presentato caratteristiche estremamente diverse rispetto agli anni precedenti. Provenienti dalle
dimissioni protette degli Ospedali o direttamente dal proprio domicilio, si sono rivelati sempre
piu compromessi dal punto di vista internistico, neurologico e cognitivo: pazienti anziani, fragili,
non piu autosufficienti, con morbilita multiple e complesse, non gestibili presso la loro
abitazione. Queste patologie sempre piu specifiche e complesse hanno richiesto un notevole
carico dell’attivita sanitaria e assistenziale, mettendo a dura prova le nostre strutture. Per la
presenza sempre piu impegnativa di Ospiti con gravi patologie, & stato necessario, inoltre,
implementare il numero di prelievi per esami ematochimici e/o colturali sia di routine che in
urgenza, ricorrendo spesso a consulenze specialistiche effettuate in PS o in regime
ambulatoriale.

Il nucleo Alzheimer per la gestione di pazienti con demenza, turbe cognitive e del
comportamento, sempre in continuo incremento, ha assunto finalmente una connotazione di
pazienti coerenti con gli obiettivi di un nucleo protetto. Si € promossa una costante fase di
formazione specifica per i collaboratori impegnati nel nucleo.

In considerazione di specifici aspetti e bisogni richiesti dalla gestione di molti ospiti sempre piu
fragili e terminali, abbiamo proseguita nell’assistenza al "fine vita", affinché gli ospiti piu
compromessi potessero ricevere un’adeguata cura anche all'interno della nostra struttura, con
’attivazione di cure palliative.

C’e stato un incremento del numero degli Ospiti del Centro Diurno Integrato, mantenendo una
organizzazione separata dei servizi e delle attivita, con attenta vigilanza all’utilizzo di percorsi
comuni con U'RSA (17/18 Ospiti alla fine del 2023).



| Collaboratori

Anche per il 2023 si e provveduto al costante approvvigionamento degli idonei DPI, in particolare
di mascherine FFP2, guanti e camici monouso, protezioni oculari, calzari, disinfettanti e soluzioni
idroalcoliche. Un significativo apporto e stata la donazione da parte del Ministero degli Interni
di DPI (guanti) e gel mani consegnato gratuitamente alla Fondazione.

E continua ’attivita di formazione/aggiornamento per tutti gli operatori. Tutte le figure degli
operatori sanitari e socio-sanitari sono stati periodicamente coinvolte in briefing, riunioni di
equipe, riunioni di staff per la discussione delle principali problematiche riguardanti la redazione
di procedure/protocolli, audit/matrici indicatori, problematiche cliniche-assistenziali,
problematiche relazionali, promuovendo, quando necessario, incontri con familiari, caregivers
e/o amministratori di sostegno.

Sono state periodicamente stilate dalle fisioterapiste, sotto la supervisione del fisiatra, relazioni
delle cadute al fine di registrarne gli episodi e valutarne l'eventuale correlazione con la terapia
assunta e/o prescrizione di contenzioni, condivise con ’equipe assistenziale.

Nel periodo sono state ripristinate le attivita di animazione, con piani educativi di gruppo e
individuali, garantendo nei casi di isolamento temporaneo la comunicazione Ospiti-familiari.
Come per gli anni precedenti, € stata espletata ’attivita di formazione degli studenti dei corsi
ASA/QSS di diversi enti formatori locali, degli studenti di laurea in Scienze Infermieristiche e
della Formazione/Educazione dell’Universita degli Studi di Brescia.

Dott. Bruno Guarneri




INFORMAZION| GENERALI
SULL’ENTE

La Fondazione svolge la propria attivita nel campo assistenziale e socio-sanitario attraverso la
gestione di tre strutture residenziali per anziani non autosufficienti: (RSA) Orzinuovi, Orzivecchi
e Barbariga e di un Centro Diurno Integrato (CDI). Tutte le unita di offerta socio-sanitarie sono
accreditate da Regione Lombardia.

Nell’espletamento dei fini istituzionali la Fondazione opera anche sul territorio, in regime di
accreditamento, per |'erogazione del servizio di Unita Cure Palliative Domiciliari (UCP-DOM)
rivolto a pazienti terminali e per prestazioni socio-assistenziali domiciliari rientranti nella misura
a sostegno di persone non autosufficienti e/o loro caregiver in regime di RSA Aperta.

In ottemperanza alle disposizioni Regionali, che consentono ’apertura della RSA nei confronti
del territorio di appartenenza, la Fondazioni offre un servizio di fisioterapia e di consulenza
fisiatrica anche ad utenti esterni.

A sostegno di soggetti fragili e svantaggiati la Fondazione, in convenzione con i Comuni di
appartenenza delle tre RSA (Orzinuovi, Orzivecchi, Barbariga) eroga il servizio pasti a domicilio.
L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite,
proventi, entrate comunque denominate e utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai
fini dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.

E assicurato il rispetto delle previsioni dell’articolo 8 comma 3 del D.lgs. n. 117/2017, in
particolare:

non vi sono compensi individuali ad amministratori, e a membri del Comitato di Indirizzo;

le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono
superiori del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti
collettivi di cui all’art. 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze
attinenti alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle
attivita di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, lettere b), g) o h);

[’acquisto di beni o servizi & avvenuto per corrispettivi non superiori al loro valore
normale; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di chiunque sono
avvenute a condizioni di mercato;



La Fondazione persegue |’obiettivo di dare un costante e fattivo contributo di continuita ed ef-
ficacia alla volonta dei fondatori e benefattori che nel tempo hanno dato origine, sul territorio
della Bassa Bresciana Occidentale, a strutture di sostegno alle persone piu anziane e fragili ed
all’educazione dei piu piccoli con particolare attenzione alle persone, alle famiglie bisognose ed
alla formazione prescolastica.

ORZINUOVI

- n. 111 posti letto totali, di cui:
* n. 99 posti letto per anziani non autosufficienti accreditati dalla Regione Lombardia
e contrattualizzati

« n. 8 posti letto autorizzati di sollievo per anziani non autosufficienti

* n. 4 posti letto accreditati dalla Regione Lombardia ma non contrattualizzati

+ Centro Diurno Integrato n. 30 posti per anziani ultrasessantacinquenni
- Rsa Aperta

- Ucpdom - unita cure palliative domiciliari

BARBARIGA

- n. 36 posti letto totali, di cui:

* n. 33 posti letto per anziani non autosufficienti accreditati dalla Regione Lombardia
e contrattualizzati

 n. 3 posti letto autorizzati di sollievo per anziani non autosufficienti

ORZIVECCHI

- n. 42 posti letto totali, di cui:

« n. 36 posti letto per anziani non autosufficienti accreditati dalla Regione Lombardia e
contrattualizzati

« n. 1 posto letto autorizzato di sollievo per anziani non autosufficienti
« n. 5 posti letto accreditati dalla Regione Lombardia ma non contrattualizzati



INFORMAZIONI GENERALI
SULL’ENTE

PROFILO GENERALE

DENOMINAZIONE Fondazioni Riunite ONLUS
della Bassa Bresciana Occidentale

SEDE LEGALE E AMMINISTRATIVA | Via V. Gambara, 20 - 25034 Orzinuovi (BS)
Tel. 030.9949706 r.a. - Fax 030.9949740

SEDI SECONDARIE Via S. Giulia, 1 - 25030 Orzivecchi (BS)
Tel. 030.9465216. - Fax 030.9465911

Via C. Battisti, 10 - 25030 Barbariga (BS)
Tel. 030.9718079 / 9770996 - Fax 030.9770238

RECAPITI E-mail: info@fondazioniriunite.it
Sito: www.fondazioniriunite.it

FORMA GIURIDICA Fondazione ex IPAB

DATA DI COSTITUZIONE 30/05/2017

Strutture ex Ipab (derivanti dai processi di
trasformazione delle Istituzioni Pubbliche di
Assistenza o Beneficenza, ai sensi del decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri 16 febbraio
1990, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 45
del 23 febbraio 1990, e del decreto legislativo
maggio 2001, n. 207) confluite con successive
fusioni in unica struttura

CODICE FISCALE 86000210178

PARTITA IVA 00726090988

ATTIVITA DI INTERESSE PREVALENTE | Socio Sanitario

DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO | 31.12.2023

Repertorio Economico Amministrativo C.C.I.A.A. di Brescia n. 453786 - 17/02/2004
Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione Lombardia n. 1698 - 31/12/2003
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PARTECIPAZIONE AD ALTRI ENTI

ATTIVITA

cooperativa

Coop Case ;
5 €6,25 che gestisce
Popolari le case popolari
eroga servizi
Consorzio €100 infermieristici
Saluservice s.c.s. e pulizie
| gestisce
CoNHETENS € 1.050 strutture

Progetto salute in global service

Rete provinciale
di imprese
Centro servizi € 500 finalizzata alla
Salute presa in carico
del paziente
cronico
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1.

L’INDENTITA DELLA
FONDAZIONE
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GLIORGANI DELLA FONDAZIONE

In carica dal 06 novembre 2023

Consiglio di Amministrazione

Presidente
Abele Luca Magli

Consiglieri
ANSELMI FRANCESCO
COMINOTTI FULVIO
CONSOLANDI PIERLUIGI
MAGLI LUCA ABELE
SANZENI FRANCESCO
TADIELLO MICHELE
TRECCANI LUCIA

Direttore Generale
Federico Fontana

Organo di Controllo
Valeria Mattioli [1]

Organo di Vigilanza

Paola Bontempi

[1] Nomina nuovo Organo di Controllo: dr.ssa Valeria Mattioli dal 1°maggio 2023
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Comitato di Indirizzo

A norma dell’art.7 dello Statuto il Comitato di Indirizzo e composto da 25 Membri compreso
il Presidente Riccardi Pietro, e precisamente:

«  ORZINUOVI 15: n.14 membri nominati dal Sindaco del Comune di Orzinuovi;

n.1 Parroco di Orzinuovi, o suo delegato, quale membro di diritto;

¢ ORZIVECCHI 5: membri nominati dal Sindaco del Comune di Orzivecchi;

«  BARBARIGA 5: n. 2 membri nominati dal Sindaco del Comune di Barbariga;
n.1 membro di diritto (il Parroco di Barbariga o suo delegato);
n. 2 cittadini, residenti nel Comune di Barbariga.

COMITATO DI INDIRIZZO al 06 novembre2023

COGNOME E NOME CARICA
1 AMIDANI DON DOMENICO CONSIGLIERE DI DIRITTO
2 ANSELMI FRANCESCO CONSIGLIERE
3 BARBIERI LORENZO CONSIGLIERE
4 BERTOLA PRIMO CONSIGLIERE
5 CINQUETTI UMBERTO VICE PRESIDENTE
6 COMINOTTI FULVIO CONSIGLIERE
7 CONSOLANDI PIERLUIGI CONSIGLIERE
8 FACCHINETTIENZO CONSIGLIERE
9 FARINA EMILIO CONSIGLIERE

10 GHIDINI ABRAMO CONSIGLIERE

11 LENZI EZIO CONSIGLIERE

12 MAGLI LUCA ABELE CONSIGLIERE

13 MICHELI ANNIBALE CONSIGLIERE

14 OLIVARI CHIARA CONSIGLIERE

15 RATTI LUCIANA CONSIGLIERE

16 RICCARDI PIETRO PRESIDENTEF

17 SAINI ANDREA CONSIGLIERE

18 SAINI LUIGI CONSIGLIERE

19 SANZENI FRANCESCO CONSIGLIERE

20 TADIELLO MICHELE CONSIGLIERE

21 TOMASINI DARIO VICE PRESIDENTE
22 TOMASINI DON ALBERTO CONSIGLIERE DI DIRITTO
23 TRECCANI LUCIA CONSIGLIERE

24 VILLASCHI FRANCESCA CONSIGLIERE

25 ZANCHI EMANUELE CONSIGLIERE
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OLTRE UN SECOLO DI STORIA

Agli inizi del secolo

scorso Orzinuovi poteva
vantare due istituzioni
preposte all’assistenza degli

anziani, poveri e malati cronici:

una pubblica, il “Ricovero
di Mendicita e Cronicita
Umberto |”; l’altra privata,
il “Ricovero G. Pastori”.

| CdA dei due Ricoveri
“Umberto 1” e “G. Pastori”,
dispose la loro fusione in
un’unica Istituzione Pubblica
di Assistenza e Beneficenza
(I.P.A.B.) denominata

“Casa di Riposo di Orzinuovi”.

Con il Progetto Obiettivo
Anziani 1995/1998, la Regione
Lombardia ha adeguato il
nome di tutte le case di
riposo e le strutture protette
lombarde, alla definizione
voluta dallo Stato “Residenza
Sanitaria Assistenziale”.

Per favorire la permanenza
della persona anziana al
proprio domicilio, e garantire
un efficace sostegno alla
famiglia, si e arricchita di un
NUOVO servizio:

Il Centro Diurno Integrato.
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IL 16 settembre 2003, il CdA
dell’ente ha disposto di
trasformare U’I.P.A.B. “R.S.A.
Casa di Riposo di Orzinuovi”
in persona giuridica di diritto
privato, ex art. 12 e segg.
C.C,, con assunzione della
nuova denominazione di
“Fondazione Villa Giardino
di Orzinuovi Onlus”.

Dal 2012 a seguito
dell’adozione del decreto RL,
ha assunto efficacia civilistica
la fusione per incorporazione
della “Fondazione Carlo
Frigerio ONLUS” nella
“Fondazione Villa Giardino
di Orzinuovi Onlus”.



Dal 2017 a seguito
dell’adozione del decreto RL,
ha assunto efficacia civilistica
la fusione per incorporazione

« . . Il difficile anno Completata
della “Fondazione Uccelli . o o
. v e della pandemia Internalizzazione servizio
Bonetti ONLUS” di . . .
. da Covid19. pulizie e assistenza RSA
Barbariga. 30/05 Nascono .
Barbariga

le Fondazioni riunite
Onlus Bassa Bresciana
Occidentale.

Dal 2018 a seguito
dell’adozione del decreto RL,
ha assunto efficacia civilistica
la fusione per incorporazione
della “Fondazione
Garibaldi” scuola materna
di Orzinuovi.

Cessione ramo d’azienda
Scuola Materna.
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LA MISSIONE AL SERVIZIO
DELLA PERSONA

La Missione delle Fondazioni Riunite consiste nella tutela e conservazione dello stato di salute
degli utenti adottando una politica mirata a soddisfare i loro bisogni nella consapevolezza che
tutta ’organizzazione e le risorse impegnate sono poste al servizio degli utenti anziani. La
Fondazione lavora affinché, all’interno della RSA e del CDI I’Ospite e la Sua famiglia possano
trovare un’atmosfera calda e un ambiente accogliente, adeguata ai bisogni della persona.

NOTE METODOLOGICHE

In seguito all’entrata in vigore del Codice del Terzo settore del 3 Luglio 2017, la Fondazione
rientra a pieno titolo tra gli enti del Terzo settore disciplinati dal D.Lgs. 117/2017.

Ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 117/2017, la Fondazione si iscrivera nel Registro Unico Nazionale
del Terzo Settore. Nelle more di istituzione del Registro Unico Nazionale degli Enti di Terzo
Settore, fino a che non si sara perfezionata 'iscrizione nel suddetto registro unico, la Fondazione
dovra continuare ad utilizzare la locuzione “organizzazione non lucrativa di utilita sociale” o
[’acronimo ONLUS, la Fondazione continua pertanto a qualificarsi (e segnatamente godere)
della normativa sulle Onlus, D. Lgs 460/1997 e contestualmente delle agevolazioni oggi in vigore.
Il Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 é stato redatto in conformita
alle disposizioni di cui all’articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.117.

| destinatari principali del Bilancio Sociale sono gli stakeholders della Fondazione ai quali vengono
fornite informazioni sulla performance dell’Ente e sulla qualita dell’attivita aziendale.

Il Bilancio sociale é redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del bilancio sociale
degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali
del 4 luglio 2019.

Con il presente Bilancio Sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno strumento
di rendicontazione delle responsabilita, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed
economici delle attivita svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e puntuale a tutti
i soggetti interessati, non ottenibile a mezzo della sola informazione economica contenutanel
bilancio di esercizio.

Il Bilancio Sociale si propone di:

fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro natura e
dei risultati dell’Ente,

attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,
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favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione,

fornire informazioni utili sulle qualita delle attivita dell’Ente per ampliare e migliorare
le conoscenze e le possibilita di valutazione e di scelta degli stakeholders,

dare conto dell’identita e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente e della
loro declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risul-
tati ed effetti,

fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare
gli impegni assunti nei loro confronti,

rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,
esporre gli obiettivi di miglioramento che ’Ente si impegna a perseguire,

fornire indicazioni sulle interazioni tra 'Ente e I’ambiente nel quale esso opera

rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.
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Nella redazione del presente Bilancio Sociale sono stati rispettati i seguenti principi, previsti nel
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono
la qualita del processo di formazione e delle informazioni in esso contenute:

rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivita, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale
le valutazioni e le decisioni degli stakeholders;

completezza: implica ’individuazione dei principali stakeholders che influenzano o

sono influenzati dall’organizzazione e l'inserimento di tutte le informazioni ritenute

utili per consentire a tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali
dell’Ente;

trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito
per rilevare e classificare le informazioni;

neutralita: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale,
indipendente da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi

che negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli
amministratori o di una categoria di portatori di interesse;

competenza di periodo: le attivita e i risultati sociali rendicontati devono essere quelli
svoltesi e manifestatisi nell’anno di riferimento;

comparabilita: I’esposizione delle informazioni nel Bilancio Sociale deve rendere
possibile il confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile,
spaziale rispetto ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori \
analoghi;

chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile,
accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica;

veridicita e verificabilita: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative
utilizzate;

attendibilita: implica che i dati positivi riportati nel Bilancio Sociale devono essere
forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati negativi e i

rischi connessi non devono essere sottostimati; gli effetti incerti, inoltre, non devono
essere prematuramente documentati come certi;

autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano
incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la qualita del
processo o di formulare valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la
piu completa autonomia e indipendenza di giudizio.
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Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi sopraesposti,
nella redazione del Bilancio Sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti dallo Standard GBS 2013
“Principi di redazione del bilancio sociale”:

identificazione: secondo il quale deve essere fornita la pit completa informazione
riguardo alla proprieta e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione
delle responsabilita connesse; € necessario che sia evidenziato il paradigma etico di
riferimento, esposto come serie di valori, principi, regole e obiettivi generali (missione);

inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente o
indirettamente, essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni
devono esser motivate;

coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformita delle politiche
e delle scelte del management ai valori dichiarati;

periodicita e ricorrenza: il Bilancio Sociale, essendo complementare al bilancio di
esercizio, deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo;

omogeneita; tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espresse
nell’unica moneta di conto.

L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite,
proventi, entrate comunque denominate, € utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai
fini dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.
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LA GOVERNANCE DELLA
FONDAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione e [’organo esecutivo nominato da Comitato di Indirizzo cui e
affidata la conduzione dell’Ente, nel rispetto della mission e dello statuto; il Consiglio dura in
carica tre anni ed é rieleggibile.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica € stato nominato in data 6 novembre 2023
(data insediamento prima convocazione).

Al termine dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione era composto da 7 consiglieri.

Magli Luca Abele (Presidente CDA) - Rappresentante Legale
Anselmi Francesco

Cominotti Fulvio

Consolandi Pierluigi

Sanzeni Francesco

Tadiello Michele

Treccani Lucia

Attualmente i 7 consiglieri sono in carica.
Non € previsto compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione.

DIRETTORE GENERALE

Il Direttore Generale € responsabile della gestione generale ed economico finanziaria
delle iniziative approvate e come tale adotta tutti i provvedimenti di organizzazione
delle risorse umane e strumentali disponibili, compresi quelli che impegnano |’Ente
verso l'esterno, finalizzati al raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Consiglio
d’Amministrazione nell’osservanza delle delibere del Consiglio stesso e dei regolamenti
e risponde dei risultati ottenuti. Il DG € stato nominato Datore di Lavoro ai fini Dlgs
81/08.

Dal 01/02/2022 e stato nominato in qualita di Direttore Generale il Dott. Federico
Fontana.

ORGANO DI CONTROLLO

L’Organo di Controllo in carica € stato nominato dal Comitato di Indirizzo, come
previsto dall’art 13 dello Statuto, il 01/05/2023, la dott.ssa Valeria Mattioli.
All’Organo di Controllo € attribuita anche la funzione di revisione legale dei conti ai
sensi dell’articolo 31 del D.lgs. n.117/2017.
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L’Organo di Controllo e scelto tra persone iscritte nel registro dei Revisori Legali e
accerta la regolare tenuta delle scritture contabili, esamina le proposte di bilancio
preventivo e di rendiconto economico e finanziario, redigendo apposite relazioni, ed
effettua verifiche di cassa.

Tale organo puo partecipare senza diritto di voto alle riunioni del Comitato di Indirizzo
e del Consiglio di Amministrazione.

Resta in carica sino all’approvazione del bilancio consuntivo relativo al terzo esercizio
successivo alla sua nomina e puo essere riconfermato fino ad un massimo di tre
mandati. Al professionista & corrisposta una indennita fissata dal Consiglio, con
riferimento pari a € 3.000.

ORGANISMO DI VIGILANZA

La funzione di Organismo di vigilanza ex D.lgs. 231/01 ai sensi dell’articolo 30 del
D.lgs. n. 117/2017 é stata attribuita alla dott.ssa Paola Bontempi.

All’Organismo di Vigilanza e corrisposta una indennita fissata dal Consiglio, con
riferimento pari a € 3.000.

Assemblee CDI effettuate 2023 n. 6
Principali argomenti trattati

26/04 Approvazione bilancio 2023 , Nomina revisore
28/06 Approvazione bilancio sociale

26/09 approvazione linee guida e verifica attivita sovlta
06/11 nomina Presidente e Consiglio di Amministrazione
29/11 approvazione Budget2024,

Assemblee CDA effettuate 2023 n. 7

Principali argomenti trattati

12/01 nvestimenti finanziari disponibilita di c/c

15/02 Valutazione situazione area contabile e controllo

23/03 approvazione documento Organizzativo e piani di lavoro

20/04 Approvazione bilancio esercizio 2022

21/06 approvazione Bilancio Sociale 2022

12/09 Progetto nuova struttura Alzheimer, Revisione statuto

21/11 Insediamento nuovi consiglieri , nomina Presidente CDA, Approvazione Budget 2024
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| PORTATORI DI'INTERESSE

Sono portatori d’interesse, o stakeholders, tutti i soggetti intesi come individui, gruppi, enti o
societa che hanno con la Fondazione relazioni significative; essi sono a vario titolo coinvolti nelle
attivita dell’Ente per le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono signi-
ficativamente influenzati.

Con i portatori di interesse si persegue |’obiettivo di intercettare e comprendere i bisogni
personali e del territorio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie piu
sinergiche, trovare gli strumenti piu idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con
la visione e missione dell’Ente.

| volontari  Le parrocchie ¢ La Regione ¢ ATS e ASST « | comuni
| fornitori e Il personale « | familiari « Gli utenti « RSA aperta e
UCPdom e CDI « Gli ospiti RSA « Utenti pasti e fisioterapia
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| VOLONTARI

L’opera dei volontari, € un fattore significativo e fondamentale, nonché un
supporto all’attivita del personale dipendente, che puo integrare la propria
competenza professionale con interventi adeguati, fortemente motivati ed
emotivamente significativi.

L’associazione Angeli Azzurri di Orzinuovi con i suoi volontari opera all’interno della RSA
di Orzinuovi in collaborazione con il servizio di animazione per le attivita quotidiane di
stimolazione e ricreazione degli ospiti. L’Associazione si adopera per raccogliere fondi per
supportare |'attivita della struttura e per sopperire alle necessita degli ospiti maggiormente in
condizione di fragilita sociale.

L’Associazione San Vito ODV diBarbariga, nasce nell’aprile 2009 eiscritta con provvedimento
nr.393 del 12/02/2011 al progressivo 268 del Registro Generale Regionale del Volontariato. Ha
come obiettivo di organizzare un gruppo di volontari che sia di supporto alle quotidiane attivita
dell’RSA di Barbariga.

Le attivita svolte sono state numerose tra le quali:

-supporto nella realizzazione dei vari momenti di festa in comunita;

-socializzazione, ascolto e affetto da donare ai nostri anziani;

-corsi dedicati alla formazione dei volontari tenuti da docenti qualificati.

L’Associazione AVO di Orzivecchi ha potuto svolgere la sua funzione ed evolversi nel tempo
grazie al contributo corale anche dei volontari dell’ associazione. Gli stessi sono di supporto al
servizio di animazione, contribuiscono ad organizzare feste e celebrazioni religiose per gli ospiti,
distribuiscono pasti e sono a disposizione del personale nei momenti complicati della giornata.

E essenziale ricordare anche il ruolo morale dei volontari, in quanto spesso sono un volto
familiare ed il punto di riferimento per gli ospiti ed i loro parenti.
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Il senso di appartenenza alla
collettivita cosi da mettere il nostro
tema al di sopra di interessi volubili
dei singoli. Una visione d’insieme
e imprescindibile per raggiungere
con coerenza i nostri obiettivi, tra
cui trovare il modo di sensibilizzare
gli abitanti di un territorio, uniti nel
valore delle tradizioni nell’etica e
morale di una comunita»

La costante attenzione alle Associazioni e al Territorio di promuovere e realizzare interventi
sul territorio finalizzati a creare un sistema di rete tra servizi sanitari, socio-sanitari, sociali e
assistenziali che garantisca la massima efficienza, efficacia ed economicita, in stretta sinergia con
tutte le competenze territoriali.
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ENTIE FORNITORI

Con riguardo alle Istituzioni, Regione, ATS e ASST nel corso dell’anno 2023 i rapporti sono
stati continui, determinati soprattutto dalla necessita di adempiere ai decreti, delibere e circolari
pubblicati.

Sul versante ricavi si e registrato un aumento importante Sistema Socio Sanitario

degli importi, grazie al consolidato recupero delle attivita con Regione
notevoli incrementi nelle attivita di UCP-Dom e Rsa Aperta. * Lombardia

ATS Brescia
Gli Enti Locali

Le amministrazioni comunali che rivestono un ruolo rilevante nella nomina degli amministratori,
sono Orzinuovi, Orzivecchi e Barbariga in quanto, pur non configurandosi nel ruolo di controllo di
Ente pubblico, la designazione € intesa come espressione della rappresentanza della cittadinanza
finalizzata alla garanzia di un servizio di qualita del territorio.

E principalmente al territorio che coinvolge tutta [’area della Bassa Bresciana dove vengono
erogati i servizi della Fondazione. In particolare ’attivita posta in essere garantisce una importante
risorsa per gli enti pubblici di riferimento, contribuendo all’erogazione di un servizio pubblico di
rilevanza sociale.

COMUNE DI COMUNE DI COMUNE
ORZINUOVI BARBARIGA ORZIVECCHI
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| fornitori e gli Istituti di credito

Gli effetti della post-pandemia e della crisi internazionale hanno inciso sulle dinamiche gestionali
della Fondazione; in particolare vi e registrato un incremento dei costi operativi determinato
dalle tensioni sul mercato dell’energia solo parzialmente rientrato durante la fine dell’esercizio.
La completa ripresa dei ricavi ha permesso alla Fondazione di rispettare le scadenze di

pagamento di fornitori e banche.

Tra i fornitori principali sono presenti la Cooperativa il Gabbiano e la Cooperativa Il

Mosaico.

Il Gabbiano € una Cooperativa Sociale senza scopo di lucro che
realizza i propri scopi sociali attraverso la gestione di servizisocio-
assistenziali, socio-sanitari, sanitari ed educativi orientati invia
prioritaria, ma non esclusiva, alla risposta ai bisogni di minori, disabili
fisici, psichici e sensoriali, anziani, malati in fase terminalee altre
categorie di soggetti che necessitano nel corso della loro vita,
in modo stabile od occasionale, di interventi mirati al
soddisfacimento di bisogni di assistenza, socializzazione, cura e
riabilitazione.

Per la Fondazione gestisce ’attivita di RSA aperta nel corso
del 2023 le prestazioni ammontano a € 338.646,40

ILGABBIAN

VASOCIALEONLUS

Cooperativa Il Mosaico € una cooperativa

i Mosal‘ O che gestisce la componente infermieristica
notturna delle Fondazioni tramite contratto

CURE DOMICILIARI d’appalto. Nel corso del 2023 le prestazioni

ammontano a € 135.085,44
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Oltre ai servizi appaltati nel corso del 2023 Fondazioni Riunite ha sviluppato flussi di attivita
verso i fornitori esterni per € 1.561.266,98

Questi i piu significativi:

BRESCIA

DAC SPA

GRUPPO CEF/ZAMENIS
AKU MEDICAL GROUP SRL
BERTANZA FORMAGGI SRL
F.LLI SALTELLI snc
PRANDELLI F.LLI S.R.L.

Societa Italiana Acetilene e
Derivati SIAD S.p.A.
CST BRESCIA SRL

LOMBARDIA
SILC SPA

ARDIGO' SRL

You and Me Srl

ALTRE REGIONI
DUFERCO ENERGIA SPA

IMPORTI

FORNITURE
€ 224.508,28 Generi Alimentari
€ 188.577,51 Farmaci
€ 55.391,09 Presidi medici/attrezzature
€ 62.342,71 Latticini
€ 45.307,25 Generi Alimentari Frutta e Verdura
€ 30.346,10 Generi Alimentari/Bevande

€ 19.416,47 Gas Medicali

€ 8.144,40 Manutenzione Condizionatori

€ 76.581,22 Presidi incontinenza e prod. igiene

Materiali pulizie e noleggi
attrezzature

€ 168.602,03 Metano

€ 45.516,89

€ 201.908,83 Energia
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2.
LE RISORSE UMANE




ORGANIGRAMMA

ORGANIGRAMMA FONDAZIONI RIUNITE ONLUS DELLA BASSA BRESCIANA OCCIDENTALE (31/12/2023)

STAFF RIORGANIZZAZIONE Comitato di Indirizzo Revisore dei Conti
INTERNA E PROGETTI . e Mattioli Valeria
SVILUPPO Piantoni Catia Consiglio di Amministrazione OrgamsrgoD(:;(;/ igilanza

Presidente CDA Paola Bontempi Medico Competente

STAFF DI DIREZIONE Benedetti L./Sarnico M.

Direttore Sanitario Coordinatori LA Al

ON OV BA Fkt e Animazione Direttore Generale e Resp. AmATini;tratorg 2iss;ﬁ_ma RSPP Caffi Giovanni
; : an Rossoni
Sistema Informa.tlvo RLS Regazzi Roberta
Fontana lFederlco
_ SETTORE SOCIOSANITARIO
Resp. Sanitario Guarneri Bruno
[ Contabilita Finanza Affari | | | i |
Sartorgﬁ”ﬁ;ﬁg Laura RSA cpl RSA RSA Servizi territoriali
| Orzinuovi Orzinuovi Orzivecchi Barbariga « Ambulatori
OSp]t'l Att'lV]té Domiciliari Medici* Medici* Medici* Medici* Fkt BA e ON
Benzoni Alessandra Brognoli Marta Nodari Lino Ferrari Claudia « Rsa Aperta in
—  Amministrazione del Conchieri Marialuisa Coord. Inf. Coord. Inf. Coord. Inf. collaborazione
Personale Brognoli Marta Zucchi Renata  Zucchelli Marta Zucchelli Marta Coop Il Gabbiano
Lorandi Carlo Coord. Inf. Infermieri* Infermieri* Infermieri** I.n;JeCrziDe(r):A
- Formazion‘e Sicurezza Zucchi Renata ASA/0SS ASA/0SS ASA/0SS Psicologa ’
Qualita Privacy Infermieri** ass. sociale
Baggini Alberto ASA/0SS
B Acquisti | Servizio di Animazione
Mensi Erica Ref. Ferrari Francesca
| Servizi di Supporto | Servizio di Fisioterapia
Fontana Federico Ref. Gloriotti Paola
| Servizio Psicologico

Carrara Elisa

Lavanderia Manutenzioni  Pulizie Cucina
Tomasoni Barbieri Colombi Garda

Luisa Giancarlo  Ornella Ercole o ) o L
*A cui si aggiungono i medici reperibili
** Infermieri notturni Coop Mosaico

Per Fondazioni Riunite, nell’erogazione di propri servizi alle persone in condizioni di fragilita,
considera come patrimonio inestimabile l'insieme delle persone che la “animano”, siano essi
destinatari o produttori di servizi. E pertanto doveroso dedicare una particolare attenzione alle
risorse umane che, con il proprio lavoro, trasformano ogni giorno, in gesti concreti, le decisioni
dell’Amministrazione, danno valore alle indicazioni della Direzione e pongono in essere,
qualitativamente e quantitativamente, tutti gliinterventi e le prestazioni indicate nella Carta
dei Servizi. Nella Fondazione sono occupate stabilmente 165 persone, 90,03% donne, e
vengono coinvolte molte altre personeanche attraverso i vari appalti e contratti per le forniture
di beni e di servizi. Chi lavora in una RSA svolge una professione complessa e delicata, con un forte
coinvolgimentofisico, relazionale ed emotivo, per assicurare cure dedicate e attente agli ospiti.
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DIRETTORE GENERALE

1 8 1
DIRETTORE SANITARIO MEDICI PSICOLOGA

32 5 97 6
INFERMIERI AMMINISTRATIVI ASA/OSS  ANIMATORI

6 19 13 4
FISIOTERAPISTI |, aoemmpuze  CUCINA - MANUTENTORI

165 DIPENDENTI
28 COLLABORATORI

Dati al 30/12/2023
NUMERO | rapporti di lavoro subordinato

DIPENDENTI sono:

- 146 a tempo indeterminato,

- 19 a tempo determinato

128 di cui 56 a tempo pieno e

109 a tempo parziale.

36

| rapporti di collaborazione con i professionisti
ed il relativo contratto, sono direttamente
1 gestiti dagli erogatori in caso di consorzi e
cooperative o mediante contratti in libera
professione individuale.
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Le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono superiori
del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui all’art. 51
del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla necessita di acquisire
specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all’art. 5,
comma 1, lettere b), g) o h);

Dipendenti

ETA SESSO NUMERO %

18 -29 9 UOMINI 16 9,70
30-39 26 DONNE 149 90.30
40 - 49 35
50 E OLTRE 95

ANZIANITA DI SERVIZIO MEDIA ANNI

DIRETTORE
IMPIEGATO
ASA/0OSS
INFERMIERE
LAVANDERIA
CUCINA
ANIMATORE/EDUCATORE
FISIOTERAPISTA
MANUTENTORE
MEDICO
PULIZIE

N

m —
— W 00 00 M 00 - JO -

LIVELLI CONTRATTUALI LIVELLI CONTRATTUALI
UNEBA ENTI LOCALI

LIVELLO NUMERO LIVELLO NUMERO

13 FEQ 7
11 IST 5
1 OES 24
1
82 LIVELLI CONTRATTUALI
15 FISM
3 LIVELLO NUMERO
1
1

= NWbMOO 50
v un n

Qo
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COMUNI DI RESIDENZA NUMERO

ORZINUOVI

SONCINO

BORGO SAN GIACOMO
COMEZZANO-CIZZAGO
ORZIVECCHI
BARBARIGA

SAN PAOLO
OFFLAGA
VILLACHIARA
CORZANO

LOGRATO

POMPIANO
QUINZANO D'OGLIO
ROCCAFRANCA
TRENZANO
CASTELCOVATI
CHIARI

DELLO

MANERBIO

RUDIANO

BAGNOLO MELLA
BASSANO BRESCIANO
BRESCIA
CASTREZZATO
FONTANELLA
FUTANI

LENO

LONGHENA
MAIRANO
POZZAGLIO ED UNITI
PUMENENGO
RODENGO-SAIANO
SALVIROLA

SAN GERVASIO BRESCIANO
TORBOLE CASAGLIA
TORRE PALLAVICINA
VEROLANUOVA
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INDICATORI DI SALUTE E
SICUREZZA DEI LAVORATORI

MALATTIA 2021 2022 2023
ORE ANNUE IN MALATTIA  7.506 8.619 12.699
ORE LAVORATIVE ANNUE  175.013 178.169 215.710
% SU ORE LAVORATE 4,29% 4,84% 5,89%
INFORTUNI 2021 2022 2023
N° INFORTUNI 4 6 9
N° GIORNI

INFORTUNIO 101 144 365
% SU ORE LAVORATE 0,05% 0,08% 0,16%

FORMAZIONE COLLABORATORI

Nel 2023 si e dato corso alla formazione del personale come indicato nel modello M76.
Oltre alla formazione obbligatoria sulla sicurezza e quella tipica del ns. settore di attivita, come
da normativa vigente, sono stati proposti agli operatori i seguenti corsi:

Corso formazione dlgs 231/01

Formazione generale e specifica dlgs 81/08
Aggiornamento lavoratori sicurezza dlgs 81/08
Corso preposti dlgs 81/08

Primo soccorso alto rischio

Corso privacy

Aggiornamento RLS

L'infermiere coordinatore :quali prospettive tra formazione, competenze e
responsabilita’

Formazione assistenti di tirocinio infermieri
Corso BLSD laico

Corso antincendio - base e aggiornamento

La comunicazione efficace
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Il piano di miglioramento del 2024, per la gestione delle risorse umane, prevede oltre alla
riproposizione dei citati corsi [’attivazione del piano formativo Fondo Nuove competenze che
impegnera i dipendenti in vari corsi formativi sia in aula che on the job.

STAGE E TIROCINI

Fondazioni Riunite consolida la sua vocazione quale luogo di formazione dei futuri professionisti.
Gia da alcuni anni all’interno delle 3 strutture di Orzinuovi, Orzivecchi e Barbariga trovano
posto percorsi formativi destinati agli studenti delle scuole superiori, ai tirocinanti per i percorsi
professionalizzanti e per inserimenti lavorativi. Si tratta di significative opportunita per i giovani
di conoscere le dinamiche lavorative delle strutture, capire l'importanza del lavoro di gruppo e
accrescere la propria consapevolezza e valore di sé.

N. CORSO ISTITUTO FORMATIVO

1 Liceo scienze umane 11S Bruno Munari Crema

1 Liceo scienze umane 11S Giovanni Falcone Palazzolo
S/0

1 (O CFP Giuseppe Zanardelli
Brescia

4 0SS CFP Giuseppe Zanardelli Chiari

3 ASA CFP Giuseppe Zanardelli Chiari

1 0SS Centro di formazione Dedalo
2001 Brescia

1 infermiere Universita degli studi di
Brescia

5 infermiere Universita Cattolica Brescia

1 Liceo scientifico 11S Grazio Cossali Orzinuovi
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UNITA D’OFFERTA
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ATTIVITA

Una sistemazione residenziale di tipo alberghiero € organizzata nel rispetto dei bisogni
di ciascuno, con lo scopo di stimolare la socializzazione e la conduzione di una vita
attiva, valorizzando e sostenendo il rapporto con la famiglia; sono previsti interventi
medici, infermieristici e riabilitativi necessari a prevenire e curare le malattie croniche
ed il loro riacutizzarsi, offrendo assistenza qualificata alla persona 24 ore su 24; offrire
un’assistenza individualizzata, orientata al mantenimento ed al recupero delle residue
capacita d’autonomia della persona, alla promozione del benessere e degli interessi
personali, attraverso quotidiane proposte di animazione, stimolazione e riattivazione,
sollecitando a compiere con indipendenza le normali azioni della vita quotidiana, in un
ambiente cordiale dove la prima regola € il rispetto della dignita umana;

+ Assistenza medica: E garantito il servizio di reperibilita medica entro 30 minuti.
« Assistenza infermieristica: E garantita ’assistenza infermieristica 24 ore su 24.

+ Assistenza fisioterapica: Servizi di riattivazione, recupero e/o mantenimento delle
funzionalita residue e di riabilitazione, attivita sono seguite da fisioterapisti e da un
medico fisiatra.

+ Assistenza alla persona: Prestano il loro qualificato servizio ausiliari socio assistenziali
(A.S.A) e operatori socio sanitari (0.S.S.), che si occupano di: igiene della persona e
vestizione; mobilizzazione e deambulazione assistita; aiuto nell’alimentazione; ascolto,
compagnia e sorveglianza; pulizia dei locali.

+ Servizio animazione e terapia occupazionale: Sono offerte diverse attivita di
socializzazione e di svago: laboratori di terapia occupazionale, musicoterapia, attivita
culturali, feste mensili di compleanno, organizzazione di feste.

+ Assistenza psicologica: L’attivita di assistenza psicologica € assicurata dalla presenza
di uno psicologo a sostegno di ospiti e/o familiari che ne facciano richiesta a partire dal
momento del preingresso o dell’accoglienza offrendo un piano di assistenza individuale.

Ristorazione e Servizio guardaroba e lavanderia  Trasporto  Televisione,

Biblioteca /emeroteca, Telefono, Funzioni religiose, Corrispondenza, Oggetti
personali, Camera ardente.
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RSA APERTA
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ATTIVITA

Il Servizio attivato, con autorizzazione ATS, che si aggiunge all’assistenza residenziale
(RSA di Orzinuovi e Orzivecchi) e semiresidenziale, & denominato “Misura 4 - RSA
aperta”. Attraverso questo servizio territoriale, la Fondazione, intende mettere a
disposizione un intervento qualificato e competente rivolto ad assistere anziani “fragili”
a domicilio, anche a supporto delle loro famiglie e i dei caregiver (anche badanti).
L’obiettivo principale di questa iniziativa € favorire la permanenza a domicilio dell’anziano
multiproblematico con la garanzia di offrire una risposta adeguata ad ogni suo bisogno,
ritardando il pil possibile listituzionalizzazione. Il progetto “RSA aperta”, si propone
di erogare interventi domiciliari gratuitamente, servizi rivolti a persone con
disturbi cognitivi certificati. Tali servizi sono rappresentati, per esempio, da interventi
medico specialistici (geriatra), infermieristici, progetti addestrativi rivolti al caregiver/
badante, interventi psico-educativi di adattamento dell’ambiente di vita, supporto per
cure igieniche e bisogni di base, ecc.. Nello spirito della legge, infatti, la condizione
di fragilita, per essere compresa nella sua interezza, deve essere valutata anche nella
dimensione sociale, proprio perché il benessere della persona passa anche attraverso
le relazioni familiari e sociali, la capacita organizzativa e di copertura della rete sociale
che permettono, da una parte, la soddisfazione di bisogni pratici e dall’altra rispondono
a necessita di sostegno affettivo e di sicurezza.

I Il servizio si concretizza, quindi, nell’offrire prestazioni socio assistenziali e sanitarie
integrate in regime diurno, sono da considerarsi obiettivi del Centro Diurno
Integrato:

« concorrere all’assistenza quando gli interventi a domicilio non sono in grado
di garantire una adeguata intensita e continuita del supporto all’anziano non
autosufficiente, alla sua famiglia o al suo contesto solidale;

« offrire, prestazioni socio-assistenziali, sanitarie, in regime di ricovero diurno;

» aiutare ’anziano a gestire la cura della sua persona, fornendo prima colazione,
pranzo merenda, cena, pernottamento, secondo i vari bisogni assistenziali rilevati e
programmati;

« offrire in regime diurno nuove opportunita di animazione nonché di creazione e
mantenimento dei rapporti sociali;

« rispondere ai bisogni di protezione, di accoglienza e di cura dell’anziano in un
particolare periodo critico di vita.
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FISIOTERAPIA

ATTIVITA

Le aree nelle quali si articolano i nostri Servizi di Cure Domiciliari riguardano: assistenza
medica; assistenza psicologica; assistenza infermieristica; prestazioni riabilitative; prelievi
ematici e raccolta di campioni biologici; assistenza a persone affette da Patologie
Complesse:

o Sclerosi Laterale Amiotrofica (SLA);
» Stato Vegetativo;

Cure Palliative domiciliari rivolte a persone nella fase terminale della vita e sostegno alla
famiglia;

Colloqui di sostegno e percorsi di orientamento ai servizi sociali e sanitari della rete
territoriale/consulenze.

| nostri Terapisti della Riabilitazione, anche per esterni sono in possesso idoneo di titolo
di studio e svolgono principalmente le seguenti prestazioni:

« Riabilitazione neurologica;

» Riabilitazione ortopedica;

» Rieducazione al cammino;

»  Mobilizzazione passiva e/o attiva;

» Rieducazione respiratoria;

o Educazione ai passaggi posturali;

o Addestramento al corretto utilizzo degli ausili;
«  Educazione sanitaria ai familiari.

« numero utenti medi che hanno usufruito del servizio pasti a Orzinuovi nel 2023: 54
« pasti erogati a Orzinuovi nel 2023: 14.867

« numero utenti medi che hanno usufruito del servizio pasti a Orzivecchi nel 2023: 19
» pasti erogati a Orzivecchi nel 2023: 6.636

Pasti oratorio jolly dal 19/6 al 14/7

sono stati forniti all’Oratorio Jolly di Orzinuovi w

n. 1.165 pasti per i ragazzi che hanno
partecipato alle attivita del Grest estivo. JO "y
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PRESENZE UTENTI

DIMESSI 2023 N°35 DECEDUTI 2023 N° 89
Distinzione degli ospiti per sesso nel periodo 2021-2022-2023

ORZINUOVI

2022

42 108 44 114 42 118

BARBARIGA
2022

ORZIVECCHI

2022
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TIPOLOGIA UTENTIANNO 2023 PER GIORNATA E CLASSE S.OS.1.A.
POSTI A CONTRATTO

ORZINUOVI | ORZIVECCHI |BARBARIGA |TOTALE

1 13.470 2.856 6.064 22.390
2 1.638 1.638
3 11.056 5.262 4.594 20.912
4 2.469 235 2.704
5 553 91 400 1.044
6
7 3.376 230 204 3.810
8 376 581 525 1.479
Alzheimer 7.265 7.265
TOTALE
GIORNATE 36.093 13.127 12.022 61.242

SOSIA, acronimo di Scheda di Osservazione Intermedia dell’ Assistenza. Identifica grado gravita
ospite, va da cl. per i pil compromessi a cl. 8 per i meno compromessi.
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PROVENIENZA OSPITI PRESENTI AL 31/12/2023

UTENTI: 189
MASCHI: 46 FEMMINE: 143

5N
BRANDICO ANO
@
POMPIANO BARBARIGA
12 7

SAN PAOLO1
9

ORZINUOVI

BORGO SAN
GIACOMO
16

ALTRI COMUNI
10
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CAFFE ALZHEIMER

Nel corso del 2023 sono stati 49 gli incontri settimanali del Caffe Alzheimer, ribattezzato per
Orzinuovi Caffé Alois dal nome della moglie del prof. Alzheimer. Le attivita si svolgono il
martedipomeriggio dalle 14.30 alle 17.30 negli spazi del Centro Diurno Anziani “Nolli”.
L’iniziativae nata per contrastare l’isolamento sociale attraverso il recupero dei contatti e degli
scambi interpersonali e favorire il mantenimento di abilita e funzioni altrimenti destinate ad
essere perdute, anche perché non impiegate in modo adeguato.

| Caffe Alzheimer si collocano all’interno della rete di servizi di presa in carico di persone affette
da decadimento cognitivo lieve 0 moderato: sono luoghi sicuri dove i malati possono trovare,
insieme ai propri familiari, conforto e supporto al vissuto di isolamento e di solitudine, che
spesso emerge dopo aver ricevuto la diagnosi di malattia neurodegenerativa.

Il Caffe Alois € pensato come un vero e proprio locale pubblico, un luogo dove le persone
con demenza, le loro famiglie e le figure professionali (Operatori e Psicologa) si incontrano
settimanalmente. Non c’e bisogno di prenotare, la partecipazione € gratuita, cibo e bevande
sono a disposizione, € possibile fare attivita, ascoltare musica, condividere i propri bisogni ed
esperienze.

E importante sottolineare come quello che pud apparire come un “pomeriggio diverso in
compagnia e serenita” sia in realta un intervento professionale, fatto di una progettazione, di
momenti di riflessione atti al miglioramento continuo con obiettivi ben precisi: combattere
l’isolamento favorendo il mantenimento ed il potenziamento dei contatti sociali sia per il malato
che per i suoi familiari, riabilitare il malato e i familiari ad avere una capacita relazionale piu “sana”,
migliorare la qualita dell’assistenza mediante un confronto con operatori esperti, creare contatti
fra le famiglie dei malati di demenza con funzione di auto-mutuo-aiuto.

L’esperienza nasce dalla collaborazione tra la Comunita della Pianura Bresciana Fondazione di
Partecipazione, le Fondazioni Riunite della Bassa Bresciana Occidentale, il Comune di Orzinuovi,
il “Gruppo di Ricerca Geriatrica”, |’“Associazione Italiana di Psicogeriatria”, la Cooperativa “Il
Gabbiano” e il “Centro Diurno Anziani” di Orzinuovi.

Per tutte informazioni e possibile rivolgersi a Eliana Pari responsabile dei servizi territoriali della
Cooperativa “Il Gabbiano” al numero +39 334 68 59 412
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Ci vediamo al

Caffe Alois _

Incontri informativi e formativi gratuiti per pazienti
e famigliari per una gestione precoce e consapevole
della patologia legata al decadimento cognitivo e moderato.

M Cosa é B Cosa proponiamo

Il Caffé Alois & uno spazio in cui & possibile Alcuni esempi di attivita (di gruppo) che verranno
raccogliere informazioni relative ai servizi a sostegno proposte sono:

delle persone con decadimento cognitivo presenti

sul territorio. e attivita occupazionali il cui intento & stimolare

indirettamente le funzioni cognitive (attivita
ecologiche, laboratori manuali, approccio

. A Chi é riVOIto Montessori, applicato alle demenze)

- attivita volte a sollecitare direttamente le capacita
cognitive (memoria, attenzione, linguaggio,

Alle persone affette da decadimento cogpnitivo e a tutti capacita di orientamento)

coloro che se ne prendono cura quotidianamente e L X L o
desiderano conoscere meglio la malattia e trascorrere - attivita che agiscono sulla capacita di ogniindividuo

insieme un momento di esperienza e di condivisione. di definire il proprio sé ed essere in grado di
rapportarsi con gli altri (attivita ludico ricreative)

Al Caffé Alois si puo partecipare alle attivita proposte = momento conviviale attraverso una “merenda
dai professionisti mettendosi in gioco e riscoprendo, insieme”
in questo modo, I'importanza del “fare insieme”. - trattamenti non farmacologici quali stimolazione

cognitiva, musicoterapia, ecc.

Hl Dove e quando?

Ogni martedi dalle 14:30 alle 17:30 .
presso il Centro Diurno della Fondazione “Nolli” IL SERVIZIO E GRATUITO

a Orzinuovi (via Secondo Martinelli 5/B). CON ACCESSO DIRETTO
PRESSO LE SEDI INDICATE.

Il Caffé Alois nasce dalla collaborazione tra:

»
. > ROl B Covoius
e y’ g £ @ % OMUNE di
fIp== =/ % H umy Orzivvovi
S Ny " e

Comune di

Orzinuovi
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CUSTOMER SATISFACTION OSPITI

E FAMIGLIARI

Con periodicita annuale vengono raccolti i dati concernenti la soddisfazione degli ospiti e
loro famigliari in merito ai servizi forniti. Il protrarsi della pandemia e l'impossibilita dei famigliari
d’accedere alla struttura hanno fortemente ridimensionato il numero e quindi la significativita

della rilevazione che, comunque, é stata attivata.

La stintesi, dinamica, dell’indice elaborato (su base annuale) € riassunto nel seguente grafico.

CUSTOMER SATISFACTION OSPITI/FAMIGLIARI

1) Sono soddisfatto della completezza delle informazioni fornite dal
servizio amministrativo

4) Sono soddisfatto di come sono state gestiti i contatti tra I'ospite ed i

3;
33) Sono soddi)sfallo delle mogalitg.6o(ful streaA MaNRREtLEcoptatti

con i familiari per fornire le informazioniin merito allo stato di salute \

ell’'ospite
32) Sono soddisfatto delle cure e dell'ass‘l’stenzé’garantita nel periodo

dell’emergenza

-l
31) Sono soddisfatto del servizio svolto dalla RSA nel suo complesso

//

,/ X
l \‘\

27) Sono soddisfatto del livello di pulizia e igiene degli spazi comuni NQE

30) Sono soddisfatto della possibilita di muoversi in sicurezza all'interno
della struttura

29) Sono soddisfatto del livello di pulizia e igiene dei servizi igienici

28) Sono soddisfatto del livello di pulizia e igiene delle camere da letto

26) Sono soddisfatto della temperatura degli ambienti

25) Sono soddisfatto della quantita di spazio personale (armadio,
comodino) a disposizione nella stanza

|
\
g

23) Sono soddisfatto delle caratteristiche degli spazi comuni (corridoi,
bar, atrio, sala pranzo, ecc.)

24) Sono soddisfatto dell'illuminazione degli spazi comuni

Z

\~L

22) Sono soddisfatto dei tempi di consegna degli indumenti

21) Sono soddisfatto del livello di pulizia e cura degli indumenti

20) Sono soddisfatto della qualita dei cibi
19) Sono soddisfatto della varieta dei cibi proposti

>

2) Sono soddisfatto dell’efficienza del servizio amministrativo
3) Sono soddisfatto della disponibilita all’ascolto della caposala

4) Sono soddisfatto della capacita della caposala di avvertire
ite ed 1te i familiari in caso di bisogno

5) Sono soddisfatto della cortesia e della gentilezza del personale
ASA/OSS nei confronti del suo familiare

6) Sono soddisfatto della cortesia e della gentilezza del personale

ASA/OSS nei confronti della sua famiglia

7) Sono soddisfatto della qualita delle cure igieniche

8) Sono soddisfatto della cura della persona (parrucchiere, callista, ecc.)

9) Sono soddisfatto dell’accuratezza dell’abbigliamento e dell’aspetto
del mio familiare

10) Sono soddisfatto dell’attenzione del personale ASA/OSS a garantire.
il rispetto del pudore nell’assistenza

NG ‘(

11) Sono soddisfatto dell’adeguatezza della sorveglianza

12) Sono soddisfatto della qualita complessiva del nucleo

13) Sono soddisfatto delle informazioni fornite dai medici

14) Sono soddisfatto della qualita dell’assistenza medica
-.A J E
15) Sono soddisfatto della qualita dell’assistenza infermieristica

16) Sono soddisfatto delle relazioni tra il suo familiare e le animatrici-
17) Sono soddisfatto della qualita delle attiGEYeAHHfmazione-
educazione

18) Sono soddisfatto della qualita degli interventi di riabilitazione

TOTALMENTE D'ACCORDO=5 ABBASTANZA D'ACCORDO=4
ABBASTANZA IN DISACCORDO=2

NE' D'ACCORDO NE' IN DISACCORDO= 3
TOTALMENTE IN DISACCORDO=1
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COMMENTO Al RISULTATI DELLA CUSTOMER SATISFACTION

Il risultato della customer satisfaction, sia degli ospiti che dei loro parenti, ha sostanzialmente
dato un risultato positivo anche se il risultato risulta caratterizzato da una partecipazione in
miglioramento dovuta in parte alla compilazione via informatica del questionario. Si evince dalle
numerose risposte “abbastanza d’accordo” e totale accordo” alle affermazioni contenute nel
questionario. Nel corso del 2023 alcune criticita sollevate soprattutto sulla Cucina sono state
affrontate con implementazioni del servizio in corso nel 2024.
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CERTIFICAZIONI

Le certificazioni di qualita, il Codice Etico e il modello organizzativo

La Fondazione e in possesso della Certificazione di qualita Certificazione 1SO 9001, presupposto
considerate necessario per lo svolgimento dell’attivita, in regime di convenzione. Il certificato &
stato rinnovato il 08/05/2024

| temi Privacy e Affari Generali e Societari e gli adempimenti legati al D.Lgs. 231/2001 sono in
carico alla Direzione.

A seguito dell’introduzione nell’ordinamento giuridico italiano del decreto legislativo n. 231/2001,
le organizzazioni sono potenzialmente sottoposte ad una nuova forma di responsabilita
amministrativa-penale per determinati reati posti in essere dai propri amministratori o dai propri
dipendenti, a meno che le stesse non abbiano preventivamente adeguato il proprio sistema
organizzativo e di controllo interno ai principi dettati dalla norma.

La Fondazione ha approvato e rispetta un Codice Etico ed agisce, con riferimento alle previsioni
del D.lgs. n. 231/2001, sulla base di un apposito Modello organizzativo di gestione e controllo
sottoposto al monitoraggio di un Organismo di vigilanza in forma monocratica.

In data 07/02/2024, 1’OdV in carica dott.ssa Bontempi ha presentato ’annuale relazione
2023 evidenziando nelle conclusioni che le attivita di autoregolamentazione interna siano
costantied efficaci, i canali comunicativi verso ’0OdV siano adeguati, non sussistano rischi
concreti dellacommissione dei reati previsti dal D.Lgs. n.231/2001.

Il Codice Etico é strumento adottato in via autonoma, suscettibile di applicazione sul piano
generale a tutti i portatori di interesse che entrano in rapporto con la Fondazione, avente lo
scopo di esprimere i principi deontologici che la stessa riconosce come propri e di cui richiede
['osservanza da parte di chiunque instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di collaborazione.

Il Bilancio della Fondazione € sottoposto a revisione legale e il giudizio sul bilancio al 31 dicembre
2023 evidenzia che « il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazioni Riunite Onlus della Bassa Bresciana
Occidentale al 31 dicembre 2023 e del risultato economico per ['esercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione».
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SINTESI DELLA DINAMICA ECONOMICA

Il 2023 é stato caratterizzato da una relativa normalizzazione delle dinamiche di costo dopo le
forti turbolenze del 2022 soprattutto nel comparto energia. L’anno si € caratterizzato dalla
completa internalizzazione della RSA di Barbariga con conseguente aumento dei costi relativi a
personale e materiali ma con analoga diminuzione dei costi per appalti.

Al fine di assorbire gli aumenti di costo sono state aumentate le rette di importi comunque
inferiori rispetto agli effettivi incrementi. Sono ritornati ai normali livelli i tassi di
saturazione dei posti letto.

| punti salienti dell’esercizio 2023 sono |’avanzo di gestione pari a di €. 93.201, ["aumento dei
ricavi passati a €. 8.058.194 da € 7.664.574 del 2022. Il margine operativo lordo passa da + €
251.499 a + € 622.509. In evidenza l'incremento patrimoniale relativo al progetto di
efficientamento energetico e sismico della RSA di Orzinuovi.

La posizione finanziaria al 31.12.2023 € decisamente migliorata: il 2022 si era chiuso con un
saldo positivo pari a circa €. 15.517, il 2023 raggiunge €. 794.205.

RICAVI PER CONTRIBUTI DA ALTRI TOTALE

PRESTAZIONI ENTI PUBBLICI RICAVI

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

3.922 4.253 3.465 3.615 278 190 7.665 8.058

Importi in Migliaia di Euro
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DINAMICA ECONOMICA

Confronto risultato 2023-2022

Incremento M Decremento M Totale

114.188 273.155
123.230 21.630 75.851
660.308 11.963 .
310.348 — 520 93.201
(216.515) 55 gg7) Mm— (153 26515 Bg0
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Prospettiva della continuita aziendale

Il 2023 rappresentera, nella recente storia delle Fondazioni Riunite Onlus, un anno di
consolidamento dopo la pandemia. Il completo riavvio delle attivita e dei conseguenti ricavi, il
costante controllo delle partite di costo, in progressivo aumento durante tutto [’anno,
rappresentano comunque le basi per un 2024 di sviluppo. Il completamento delle attivita di
efficientamento delle RSA di Orzinuovi e Orzivecchi avranno un importante effetto positivo sui conti anche
se all’orizzonte si prefigurano aumenti dei rinnovi contrattuali, dopo quello degli EELL, con aumenti
degli stipendi nell’area del contratto UNEBA.

Prospettiva della continuita aziendale: obiettivi 2024

In continuita con quanto gia deliberato dal Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio
2023, i principali obiettivi per il 2024 sono:

= procedere con la completa ottimizzazione e uniformita operative tra le 3 RSA;
= 'implementazione del servizio di fisioterapia per gli utenti esterni;

* |'incremento graduale del numero di utenti del CDI

* espansione prestazioni sociali UCP-DOM

* ristrutturazione RSA di Barbariga

. proseguire nella promozione della collaborazione con Fondazione di Partecipazione
BBO, Comune di Orzinuovi, Gruppo di Ricerca Geriatrica, Coop il Gabbiano ecc. del caffe
Alzheimer per consolidare la conoscenza dei bisogni dei pazienti del territorio e per incrementare
la consapevolezza della collettivita dell’interesse di Fondazioni Riunite sulle tematiche della
patologia.
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Sullo sfondo permane sempre [’analisi economica della fattibilita della nuova struttura destinata alla
cura dei pazienti affetti da Alzheimer. Durante ’anno verranno prese le opportune decisioni in
merito al progetto definitivo.

EFFICIENTAMENTO SISMICO
ED ENERGETICO 110%

Nel 2023 si e concluso l'intervento di efficientamento energetico e sismico della RSA
di Orzinuovi.

L’intervento e stato avviato dopo oltre un anno di valutazioni tecniche, legali e
finanziarie da parte dell’amministrazione. La sottoscrizione finale del contratto con la
societa Aurora Costruzioni Srl in qualita di general contractor € avvenuta a seguito
di una manifestazione di interesse pubblicata dalla Fondazione scaduta il 30/11/2021.
Il contratto ha previsto la realizzazione di interventi di rafforzamento e contenimento
sismico della struttura, la realizzazione dell’isolamento termico tramite cappotto, il
rifacimento del tetto con |’installazione di impianto fotovoltaico per complessivi 250 KW/H
e relativo set di batterie per d’accumulo, la sostituzione delle vecchie caldaie con nuove
per l'impianto di riscaldamento e produzione acqua calda e la realizzazione della cabina di
media tensione che sara utile anche alla cittadinanza

Per la Fondazione ricorrono tutte le condizioni per il beneficio “ordinario” riguardante
tutte le tipologie di immobili posseduti per il semplice fatto di essere ONLUS (art. 119,
c. 9, lett. d-bis, del DL 34/20) e quello “potenziato” spettante alle onlus che svolgono
attivita socio sanitaria assistenziale, limitatamente ai fabbricati destinati a quelle attivita
e se accatastati in B/1, B/2, D/4, sempreché i consiglieri di amministrazione non
percepiscano compensi (comma 10-bis).

L'importo complessivo delle opere ammonta a circa 8 milioni di euro. Si tratta di
importi ampiamente rientranti nei massimali previsti per un intervento su un immobile
che equivale a 57 unita immobiliari/appartamenti.

La Fondazione si € avvalsa della condizione sconto fattura/cessione del credito e cio
non ha comportato oneri a carico della RSA.

Analoghi interventi sono in essere da febbraio 2024 alla RSA di Orzivecchi

mentre e in fase di definizione il progetto per la RSA di Barbariga dopo
le ultime novita legislative.
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INVESTIMENTI 2023

Gli elementi straordinari che hanno condizionato [’anno, anche in coerenza con la strategia di
sviluppo, sono stati:

»  RSA Orzinuovi interventi antisismico e efficientamento energetico 4.975.356
(competenza 2023)

Complessivamente gli investimenti in Impianti e macchinari sono pari a €. 50.678 di cui:

Controllo e sostituzione lampade di emergenza piu 12.226
sostituzione contatti porte della RSA di Barbariga '
Impianti telefonici di Barbariga piti n. 3 cordless 4.131

Manutenzioni straordinarie impianti elettrici, clima e sostituzioni

impianto elettrico post-incendio 19.492
Modifica tubazioni per controllo centrale legionella a Orzivecchi 750
Manutenzione straordinaria impianto climatizzatori a Orzinuovi 2.373
Manutenzione straordinaria impianto climatizzatori a Barbariga 11.706

TOTALE 50.678

Complessivamente gli investimenti in Attrezzature diverse sono pari a €. 38.320 di cui:

Lavastoviglie carica frontale cesto 50x50 2.928
Transtherm 10 gn 1/1 con porta inox (rigeneratore) 6.771
Motosega 290
Biotrituratore a scoppio 1.737
Dae a Barbariga 1.150
Ultrasuonoterapia a barbariga 1.910
Reti sollevatori 1.438
Elettroterapia + supporto letto 2.308
Letto elettrico 1.769
Tecar 1.922
Carrelli 2rip+1cassetto x infermieri 1.559
Defibrilatore automatico Orzivecchi 1.150
Armadio rack 844
Vasca doccia piu’ installazione e collegamento 5.490
Materasso barela doccia 986
Carreli terapie e medicazioni 5.750
Parete roll per lavanderia 318
TOTALE 38.320
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Complessivamente gli investimenti in MOBILI E MACCHINE-ARREDI sono pari a €. 55.286 di cui:

Server hpe di380 gen10 5218 1p 32g+unita backup 25.431
N.5 pc pc hp 400g9sff i5 - 12500 8/512 dvd-rw wllp, 5.945
N.1 pc 40099 sff i5-12500 8/512 _uff. Barbariga 933
N.1 pc 40099 sffi5-12500 8/512 _amministrazione 1.215
N.1 pc 40099 sff 12500 8/512 _ guardiola pt 945
N.1 nas synology 2bay 220 _unita backup 1.218
N. 2 40099 sff i5-12500 8/512 dvd-rw wilp dwng 3yw 2.696
Tablet Lenovo FHD_ x animazione 255
N.16 tavoli quadrati bordo abs- 4 gambe 3.279
Scaffalatura 4721x800x2000h x dispensa 1.909
Sostituzione integrale motore AUTOCARRO IVECO DAILY 11.460
GD929HF '
TOTALE 55.286
CESSIONI

Non sono state effettuate cessioni immobiliari durante il 2023.
CONTENZIOSO 2023

Fondazioni Riunite da alcuni anni sta provvedendo ad accantonare alla voce fondo rischi ed oneri
significati importi legati ai contenziosi generati dagli awvisi di accertamento IMU /TASI, che
provengono dai Comuni di Orzinuovi e Orzivecchi. Dal 2011 e fino al 2023 la somma
complessiva di contenzioso ammonta a 404.368

Tuttigli avvisi vengono regolarmente impugnati, davanti agli organi di giudizio in ogni ordine e
grado, dalle Sezioni Tributarie territoriali alla Cassazione. Ad ogni avviso viene richiesta la
sospensionein attesa di giudizio. Riteniamo in questo modo di far valere le nostre ragioni suffragate
dai pareridei consulenti, che affermano 'inconsistenza delle motivazioni alla base degli avvisi.
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CONTRIBUTI 2023

TIPOLOGIA FINALITA IMPORTO

5 per mille utilizzato per ’acquisto di DPI 3.288
contributi regionali rsa attivita istituzionali 2.944.419
contributi regionali cdi attivita istituzionali 112.790

contributi regionali rsa aperta attivita istituzionali 366.360
contributi regionali Ucp-dom attivita istituzionali 108.575
Contr. Caro energia attivita istituzionali 23.511
contributi Energia attivita istituzionali 50.000
contributo regionale attivita istituzionali 5.000
sostegno
contributo GSE attivita istituzionali 12.566

EROGAZIONI LIBERALI 2023

TIPOLOGIA FINALITA IMPORTO

Volontari Angeli Azzurri acquisto letti 9.578 (pro
quota)

SPI CGIL Sindacato acquisto letti 6.385 (pro
quota)
da privati attivita istituzionali 74.872
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FINANZIAMENTI 2023

TIPOLOGIA FINALITA IMPORTO

cassa depositi e prestiti sostegno agli investimenti 16.526
(2003)
concesso in data 15/03/2013 alla 709.782
BTL Fondazione Uccelli Bonetti, accollo

16/03/2017 scadenza 15/03/2038

concesso in data 25/02/2019
INTESA S.PAOLO/EX UBI  scadenza 26/02/2039 (Fondi BEI) 1.072.005
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PROSPETTI DI BILANCIO

|_STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31.12.2023 31.12.2022

A) QUOTE ASSOCIATIVI O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI :
I - Immobilizzazioni immateriali:

1) Costi di impianto e di ampliamento 0 744
2) Costi di sviluppo 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utiizz. opere 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0
7) Akre 38.152 50.713
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 38.152 51.457
II - Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati 15.496.289 10.904.278
2) Impianti e macchinari 145.861 120.571
3) Attrezzature industriali e commerciali 296.755 326.797
4) Altri beni 107.527 80.534
5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 947.640 947.214
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 16.994.072 12.379.394
III - Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
a) imprese controlate 0 0
b) imprese colegate 0 0
¢) altre imprese 1.656 1.656
TOTALE PARTECIPAZIONI (1) 1.656 1.656
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese colegate 0 0
c) verso altri enti del Terzo settore 0 0
d) verso altri 72.763 125.416
TOTALE CREDITI (1) 72.763 125.416
3) Alkri titoli 1.525.092 25.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.599.511 152.072
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 18.631.734 12.582.923
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|_STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31.12.2023 31.12.2022

C) ATTIVO CIRCOLANTE:
I - Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 83.049 54.807
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavora 0 0
3) Lavoriin corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
TOTALE RIMANENZE 83.049 54.807
II - Crediti:
1) verso utenti e clienti 19.972 75.474
2) verso associati e fondatori 0 0
3) verso enti pubblici 381.684 370.646

4) verso soggetti privati per contributi 0 0
5) verso enti della stessa rete associativa 0 0
6)verso altri enti del Terzo settore 0 0
7) verso imprese controllate 0 0
8) verso imprese colegate 0 0

9) credtti tributari; 62.264 39.851
10) da 5 per mile 0 0
11) imposte anticipate 0 0
12) verso altri 104.499 52.682
TOTALE CREDITI 568.418 538.653
III - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Altri titoli 0 0
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOB o 0
IV - Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali 1.067.267 1.905.111
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 159 1.325
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.067.426 1.906.436
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.718.894 2.499.896
D) RATEI E RISCONTI 49.958 46.402
TOTALE ATTIVO 20.400.585 15.129.220
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|[STATO PATRIMONIALE PASSIVO

31.12.2023 31.12.2022

A) PATRIMONIO NETTO:

I - Fondo di dotazione dellente 9.537.870 9.537.870
II - Patrimonio vincolato 0 0
1. riserve statutarie 0 0
2. riserve vincolate per decisione degl organi tituzi 0 0
3. riserve vincolate destinate da terzi 0 0
IIT - Patrimonio libero 0 0
1. riserve di utif o avanzi di gestione,; (2.773.926) (2.566.904)
2. altre riserve; 112.572 165.225
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 93.201 (207.022)

TOTALE PATRIMONIO NETTO

6.969.716 6.929.168

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) Per imposte, anche differite 0 0
3) Altri 440.065 370.685
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 440.065 370.685

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUI

1.333.580 1.231.659

D) DEBITI:
1) Debtti verso banche:
2) Debiti verso altri finanziatori
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) Debtti verso enti della stessa rete associativa;
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate;
6) Acconti;
7) Debiti verso Fornitori
8) Debiti verso imprese controllate e colegate;
9) Debiti tributari;
10) Debtti verso istituti di previdenza e di sicurezza sc
11) Debtti verso dipendenti e collaboratori;
12) Altri debiti;

1.798.312 1.915.920
0 0

0 0

0 0

0 0
288.754 267.244
765.679 656.676
0 0
54.887 56.862
166.623 139.251
0 0
760.008 546.500

TOTALE DEBITI

3.834.263 3.582.452

E) RATEI E RISCONTI

7.822.961 3.015.256

|TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

20.400.585 15.129.220
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RENDICONTO GESTIONALE

FONDAZIONI RIUNITE DELLA BASSA
BRESCIANA OCCIDENTALE
RENDICONTO GESTONALE

Fr

o Ringe
. =

y
L —

PROVENTI E RICAVI 31.12.2023 31.12.2022
A)Ricavi, rendite e proventi da attivita di

interesse generale

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0 0

2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 0 0

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e

fondatori 0 0

4) Erogazioni liberali 0 0

5)Proventi del 5 per mille 3.288 3.155

6)Contributi da soggetti privati 75.557 7.058

7)Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 4.253.200 3.921.737

8) Contributi da enti pubbilici 3.614.835 3.464.864

9) Proventi da contratti con enti pubblici 12.566 14.156

10) Altri ricavi, rendite e proventi 15.699 198.798

11) Rimanenze finali 83.049 54.807

Totale 8.058.194 7.664.574

ONERI E COSTI 31.12.2023 31.12.2022

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (896.154) (682.893)
2) Servizi (1.966.279) (2.854.113)
3) Godimento beni di terzi (18.486) (17.583)
4) Personale (4.386.323) (3.611.421)
5) Ammortamenti (427.434) (439.397)
6) Accantonamenti per rischi (69.380) (63.867)
7) Oneri diversi di gestione (97.938) (82.148)
8) Rimanenze iniziali (54.807) (48.194)
Totale (7.916.801) (7.799.615)
Avanzo/disavanzo attivita di interesse

generale (+/ -) 141.393 (135.041)
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B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Contributi da enti pubbilici

5) Proventi da contratti con enti pubblici
6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale

B) Costi e oneri da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

OCOloocoocooocoo

OClcoocoocoocooo

Totale

OCQOloocoocooocoooo

OClooocoocoocooo

Avanzo/disavanzo attivita di diverse (+/ -)

C) Proventi da raccolte fondi occasionali
1) Proventi per raccolte fondi abituali

2) Proventi per raccolte fondi occasionali

3) Altri Proventi

Totale

C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali

3)Altri oneri

Olo oo

Olo o o

Totale

Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/

Olo oo

Olo o o
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D) Ricavi, rendite e proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari 27.263 13.401

2) Da altri investimenti finanziari 0 0

3) Da patrimonio edilizio 3.690 3.039

4) Da alri beni patrimoniale 0 0

5) Akri Proventi 0 0

Totale 30.954 16.439

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari (74.194) (53.818)
2) Su prestiti 0 0

3) Da patrimonio edilizio 0 0

4) Da alri beni patrimoniali 0 0

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0

6) Altri oneri 0 0

Totale (74.194) (53.818)
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e

patrimoniali (+/ -) 43.241 - 37.379

E) Proventi di supporto gestionale

1) Proventi da distacco del personale 0 0

2) Altri proventi di supporto generale 0 0

Totale 0 0o

Totale Proventi e ricavi 8.089.148 7.681.013

E) Costi e oneri di supporto gestionale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0

2) Servizi 0 0

3) Godimento beni di terzi 0 0

4) Personale 0 0

5) Ammortamenti 0 0

6) Accantonamenti per rischi 0 0

7) Akri Oneri (1.613) (30.744)
Totale (1.613) (30.744)

Totale Oneri e Costi

(7.992.608) (7.884.177)

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle

imposte (+/ -) 96.540 (203.163)
Imposte (3.339) (3.859)
Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/ -) 93.201 (207.022)
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PROSPETTIVE

Le Fondazioni Riunite si pongono nell’obiettivo di, progressivamente, implementare le attivita al
fine di rendere piu efficiente 'uso delle risorse disponibili e migliorare la qualita dei servizi ed il
benessere degli Ospiti.

L’intenzione si e da tempo focalizza nell’ambito della patologia dell’Alzheimer, che ha visto la
sua prima realizzazione nella creazione del nucleo dedicato all’interno della RSA di Orzinuovi.
Lobiettivo permane sempre la realizzazione di una struttura dedicata di 40 posti letto,
unitamente a servizi ambulatoriali diretti anche all’esterno al fine di rendere fruibili le
professionalita e le competenze degli operatori che prestano la loro attivita in favore dell’ente.
Il 2025 sara l’anno di consolidamento delle numerose progettualita, pur consci delle difficolta
ma anche delle opportunita di un periodo caratterizzato dal post pandemia e dalla Riforma del
Sistema Sanitario Regionale.

Come sempre, per Fondazioni Riunite il progetto € ambizioso ed impegnativo ma forte ed
incombente € la necessita di dare una risposta concreta ai bisogni crescenti delle persone fragili
e solo con [’aiuto di tutti questo sara possibile.

o ©

Lavorare
insieme
Restare
O .. R un successo
insieme &
un progresso
Trovarsi
insieme é
un inizio
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COME SUPPORTARE LE ATTIVITA
DELLE FONDAZIONI

ATTRAVERSO DESTINAZIONE DEL 5X1000
TRAMITE DICHIARAZIONE DEI REDDITI
CODICE FISCALE: 86000210178

5

VERSAMENTO SUL CONTO CORRENTE
BONIFICO BANCARIO:
IT 33H08753548500019000190863

IT39X0839354850002090025153

LASCITO TESTAMENTARIO SOLIDALE
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